BILAN

DU
FORUM SUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DE
LAC-AUX-SABLES

préparé par Julie Marchand
agente de soutien au comité de diversification et de développement
de la MRC de Mékinac

28 mars 2007




Introduction

Une démarche de diversification et de développement a été amorcée par la MRC de
Mékinac. Cette démarche a débuté par la signature d'un contrat de diversification et de
développement avec la ministre des Affaires municipales et des Régions en septembre dernier.
Seules les municipalités de Sainte-Thécle et de St-Adelphe ont signé le contrat, parce qu’'elles
étaient les seules, a ce moment, a avoir été retenues comme municipalités monoindustrielles
par le ministére du Développement économique, de I'lInnovation et de I'Exportation. Par la suite,
le ministere a offert a la MRC de Mékinac l'opportunité d’étendre le contrat a toutes les
municipalités de la MRC. C’est ainsi que le 13 décembre 2006, le conseil des maires de la MRC
de Mékinac a adopté une résolution a 'effet d’inclure toutes les municipalités dans le contrat de
diversification et de développement, a la condition que les municipalités réalisent un exercice de
mobilisation de la population d’ou émergera un plan d’action.

L'adhésion au contrat de diversification et de développement permet a une municipalité
d’étre admissible au Fonds de soutien aux territoires en difficulté. Ce fonds accorde a la MRC de
Mékinac une aide financiére de 100 000 $ par année pour trois ans pour les études, les activités
ou projets visant a soutenir les démarches de diversification et de développement des territoires
en difficulté ainsi que les interventions soumises par le Comité de diversification et de
développement.

C’est la raison pour laquelle la municipalité de Lac-aux-Sables a tenu un forum de
citoyens sur le développement économique de la municipalité, le 17 mars dernier. Prés de 40
personnes ont participé a ce forum et ont pu échanger sur leur vision du développement.
Plusieurs idées de projets ont été proposées lors de I'événement.

Dans le présent bilan, chacune des questions posées lors du forum a été reprise avec
les réponses les plus souvent retenues par les citoyens.

Bonne lecture.
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Développement économigue

Depuis sa fondation, la municipalité de Lac-aux-Sables est reconnue pour le lac du
méme nom et son accueil des touristes. Une grosse partie de I'économie locale découle des
activités touristiques et d’hébergement. L’exploitation des richesses naturelles y est également
importante, malgré une baisse du nombre d’exploitations agricoles. La présence de la voie
ferrée et de la gare permet le transport autrement que par les routes. Malgré plusieurs tentatives
d’'implantation, il n'y a toujours que de petites entreprises sur le territoire. La municipalité doit
donc dynamiser et diversifier son économie pour les années a venir.

Le conseil municipal voulait d’abord que les citoyens Iui mentionnent ce qu'ils
considéraient comme les pouvoirs d'attraction de la municipalité de Lac-aux-Sables pour de
nouvelles entreprises.

La question posée était : « Quels sont les pouvoirs d’attraction de la municipalité de
Lac-aux-Sables pour de nouvelles entreprises ? »

Il ressort des discussions que la présence des lacs et des riviéres est le pouvoir d'attraction le
plus souvent retenu par les citoyens. Ensuite, la proximité de la voie ferrée serait pour plusieurs
un atout pour attirer des entreprises. Sont également considérés comme pouvoirs d’attraction :
la diversification des services et proximité (lac, golf, épicerie, restaurants, quincaillerie, etc.), la
présence du parc industriel municipal, les espaces naturels (lacs, montagnes, riviére Batiscan),
le tourisme et la proximité de la forét.

Ensuite, le conseil municipal voulait que des actions soient suggérées par les citoyens
pour attirer de nouvelles entreprises dans la municipalité.

La question posée était: « Quelles actions pourraient étre posées pour attirer de
nouvelles entreprises dans la municipalité ? »

Certains citoyens souhaitent un conseil municipal visionnaire et une bonne collaboration
municipale. D’'autres considerent qu’il faut faire la promotion de la municipalité et publiciser ses
avantages. Avoir des programmes accessibles pour les entreprises intéressées a s'implanter
dans la municipalité de Lac-aux-Sables contribuerait, selon certains, a attirer de nouvelles
entreprises. D’'autres actions ont également été proposées et concernent les entreprises, par
exemple, améliorer les infrastructures dans le parc industriel municipal, offrir I'internet haute
vitesse, réduire les prix de location, adopter une politique encourageant le développement des
entreprises, développer de la formation en entreprise, etc.

Le conseil municipal désirait ensuite connaitre quels étaient, selon les citoyens, les
secteurs d’'avenir pour la municipalité afin d’orienter leurs efforts de développement pour les
prochaines années.

La question posée était « Selon vous, quels sont les secteurs d’avenir (a titre
d’exemple, récréotouristique, forestier, environnement, etc.) ? »

Etant donné les attraits que posséde la municipalité, la majorité des citoyens consultés
considéerent que le secteur récréotouristique doit étre le secteur le plus développé. Viennent
ensuite, a égalité, le secteur touristique et le développement de PME et d’entreprises de 2°
transformation.
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Commerces et services professionnels

La municipalité compte présentement une variété d’entreprises commerciales et de
services professionnels. Cependant, I'attraction des grands centres est toujours trés actuelle.

Le conseil municipal voulait savoir si les citoyens considérent que les commerces et les
services professionnels présentement offerts répondent aux besoins de la population.

La question posée était «Est-ce que I'offre de services est suffisante pour inciter de
nouvelles personnes a venir s’'établir dans la municipalité ? Si non, quels commerces ou services
professionnels pourraient s'ajouter al’économie de Lac-aux-Sables ? »

Pour la majorité des citoyens, I'offre de services pourrait étre bonifiée pour inciter de nouvelles
personnes a s'établir dans la municipalité. Plusieurs sont d'avis qu'il doit y avoir, en premier
lieu, des soins de santé (médecin et services médicaux). Il est important selon certains, de
favoriser I'achat local et les petits commerces de quartier. Les gens ont également énumeéré les
commerces et les services qui pourraient s’ajouter : un plombier, un électricien, une pharmacie,
une garderie locale, etc. Etant donné que le secteur touristique a été retenu comme étant un
secteur d’avenir pour la municipalité, plusieurs actions citées sont de nature touristique, a titre
d’exemple : créer de I'hébergement haut de gamme, développer le tourisme hivernal, former une
coopérative de développement touristique, etc.

Qualité de vie

La municipalité de Lac-aux-Sables a connu une baisse de sa population, passant de
1440 habitants en 1996 a 1313 habitants en 2001. Cette baisse réelle de population est
supérieure aux perspectives démographigues estimées par l'institut de la statistique du Québec.

Le conseil municipal désirait connaitre les services ou activités qui pourraient étre
développés pour améliorer la qualité de vie et attirer de nouvelles familles.

La question posée était « Quels services ou activités pourraient étre développés
pour améliorer la qualité de vie et attirer de nouvelles familles ? »

Plusieurs citoyens mentionnent qu'il faudrait favoriser I'accés a la propriété sous forme, par
exemple, de crédit de taxes fonciéres. D’autres considérent que des services de santé et de
médecin pourraient contribuer & améliorer la qualité de vie et attirer de nouvelles familles dans
la municipalité. L'on devrait également, selon certains, offrir davantage de garderies. Le
maintien de I'école primaire constitue, pour certains citoyens, une préoccupation importante.
Des activités ont également été proposées, comme par exemple , aménager une piste de ski de
fond, un sentier pédestre et une piste cyclable, diversifier les cours offerts aux jeunes, organiser
des activités de divertissement d’hiver (carnaval), etc.

Les perspectives d’avenir

Afin de développer et diversifier 'économie de Lac-aux-Sables, il est nécessaire de
connaitre les forces sur lesquelles on doit miser. Le conseil municipal a donc demandé aux
citoyens d’énumérer les forces de la municipalité.

La question posée était « Quelles sont les principales forces de la municipalité de
Lac-aux-Sables ? »
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Parmi les forces les plus souvent mentionnées par les citoyens, on note la présence des lacs,
des rivieres et de la forét. La beauté du site et I'accueil sont également considérés comme une
force de la municipalité. D’autres considerent que la situation géographique de la municipalité
peut étre un atout, de par sa proximité des autoroutes et de St-Tite. La présence de la voie
ferrée ainsi que des campings, du golf et de la ZEC Tawachiche constituent également des
forces qui devraient étre exploitées selon certains.

Pour en venir a I'élaboration d’'un plan de diversification et de développement de la
municipalité de Lac-aux-Sables, le conseil municipal voulait connaitre les priorités de
développement retenues par les citoyens.

La question posée était « Nommez trois (3) priorités de développement pour la
municipalité de Lac-aux-Sables pour les prochaines années. »

Deux priorités de développement arrivent téte de liste soit I'implantation de nouvelles entreprises
pour créer de I'emploi et I'amélioration des infrastructures dans le parc industriel municipal.
Deux (2) autres priorités proposées se rattachent aux entreprises, soit organiser des activités de
visibilité pour les entreprises et organiser des rencontres sur le développement économique
(comité de suivi). Le développement de I'écotourisme et du secteur récréotouristigue a
également été mentionné comme une priorité de développement, ainsi que le développement du
tourisme hivernal et des infrastructures touristiques. Certaines priorités retenues concernent la
qualité de vie, dont, entre autres, adopter une politique familiale, mettre sur pied une coopérative
de santé, améliorer les services (soins de santé, garderies), etc.

Afin de mieux orienter les actions du conseil municipal, on a demandé aux citoyens de
nommer trois (3) actions qu'ils jugeaient prioritaires pour le développement de la municipalité de
Lac-aux-Sables.

La question posée était « Nommez trois (3) actions que vous jugez prioritaires pour
le développement de la municipalité de Lac-aux-Sables. »

Aucune action n’a été nommée plus d’une fois par les citoyens. Certaines actions prioritaires ont
trait aux entreprises, soit: aménager des infrastructures dans le parc industriel municipal, le
support municipal au développement et a Il'expansion des entreprises, offrir une aide
économique, faire une étude de faisabilité pour I'exploitation du marbre. D'autres réferent a des
actions pour attirer de nouvelles familles, soit : instaurer un programme acces logis, implanter un

comité sur la politique familiale, développer les services de santé, etc.

Afin de favoriser l'implication des citoyens au développement de la municipalité, ces
derniers ont ensuite été appelés a énumérer les projets qui devraient, selon eux, étre
développés.

La question posée était : « Quels projets devraient étre développés ? Avez-vous des
idées de projets ? »

Plus de 40 projets ont été mentionnés. Les projets les plus souvent retenus sont:
'aménagement d'un sentier pédestre, d’'une piste cyclable, d’'une piste de ski de fond et d’'un
parc linéaire et la production d’'une carte touristique indiquant les points d’attraits. Plusieurs
projets référent au tourisme et aux loisirs. D’'autres constituent des projets d’entreprise qui
pourraient s'implanter dans la municipalité. En voici 'énumération :
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Sentier pédestre

Piste cyclable

Piste de ski de fond (au Club de golf)

Parc linéaire

Carte touristigue indiquant les points d’attrait

Sentiers de glace en forét

Centre récréotouristique autour du lac aux sables

Raviver le comité de mise en valeur du Lac-aux-Sables

Améliorer et développer les activités hivernales récréotouristiques
Développer les tracés pour VTT, motoneiges et vélo

Promouvoir les excursions VTT

Mini village en bois rond sur le bord du lac

Réaménagement de la décharge du Lac-aux-Sables pour permettre des
activités touristiques

Réaménagement du parc du vieux moulin avec accessibilité a la plage
Auberge de santé

Utilisation des ressources naturelles pour développer des activités locales
(sentier de patin, piste pour vélos de montagne, ski, raquette)

Péche blanche

Carnaval d’hiver

Piste multifonctionnelle

Développement des animations culturelles

Mise en valeur et protection du presbytéere

Festival des patenteux

Avoir un incubateur industriel

Petite usine de transformation de bois

Mettre sur pied un écocentre

Transformation du marbre

Relancer la boulangerie

Développer le marché acéricole et agroalimentaire en période estivale
Kiosque pour produits agroalimentaires

Local pour promotion des produits des artisans locaux

Mettre sur pied d’'une coop de santé

Clinique de soins infirmiers avec services multidisciplinaires
Coopérative d’habitation pour les ainés

Créer un comité - table de la famille

Acces-logis

Former un comité d’accueil pour les houveaux arrivants

Se créer un théme d’identité (ex : huard pour les adresses et les panneaux
d’identification des rues.

Créer un comité d’embellissement

Répertoire des artisans et ressources humaines

Mise en valeur de voyage en train

Fleurir le village
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Conclusion

A la lecture du bilan, on est en mesure de dégager certains constats. Les secteurs
récréotouristique et touristique ont été retenus comme étant des secteurs d’avenir pour la
municipalité. La présence du Lac-aux-Sables, jumelée aux ressources naturelles dont est
pourvue la municipalité constituent un atout indéniable. Plusieurs citoyens croient qu'il faudrait
développer davantage de projets & partir de ces ressources. A titre d’exemple, aménager une
piste de ski de fond, un sentier pédestre, une halte routiére, etc. Afin de diversifier davantage
I'’économie de Lac-aux-Sables, les priorités de développement les plus souvent retenues par les
citoyens sont de favoriser I'implantation d’entreprises et améliorer les infrastructures dans le
parc industriel municipal. La proximité de la voie ferrée serait, selon plusieurs, un atout important
pour attirer de nouvelles entreprises. En ce qui concerne la qualité de vie, plusieurs citoyens
considerent gu'il faudrait que des services de santé et des services médicaux soient offerts pour
inciter de nouvelles familles a venir s’établir dans la municipalité. Le maintien de I'école primaire
figure également parmi les préoccupations des citoyens.

Espérons que ce forum aura été l'occasion pour tous de partager des idées et pour
susciter I'implication des citoyens a la réalisation de projets structurants pour I'économie de la
municipalité de Lac-aux-Sables.
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