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DISCOURS DU MAIRE NOVEMBRE 2011 
 
 
Mesdames les conseillères,  
Messieurs les conseillers,  
Chères citoyennes 
Chers citoyens,  
 
Conformément à l’article 955 du code municipal, il est de mon devoir de faire rapport 
sur la situation financière de la municipalité avant que le budget 2012 soit adopté.  
Je vous informe donc des éléments suivants :  
 1. Les derniers états financiers et le dernier rapport des vérificateurs pour     
     l’année 2010 ;  
 2. Les indications préliminaires – situation financière pour l’année 2011 ; 
 3. L’évolution du rôle d’évaluation foncière ;  
 4. Les objectifs du conseil municipal, les réalisations de l’année 2011 et les  
   orientations de l’année 2012 ; 
 5. Le dépôt de la liste des contrats de plus de 25 000 $ ;  
 6. La rémunération et les allocations des élus municipaux.  
 
1. ÉTATS FINANCIERS ET RAPPORT DU VÉRIFICATEUR POUR L’ANNÉE 2010  
Le conseil avait adopté, en 2010, un budget total de 5 702 269 $. En excluant le projet 
d’assainissement des eaux usées par bassins aérés, le budget approuvé est de 
2 374 197 $.  Vous retrouvez ci-dessous un résumé des résultats de l’exercice 2010.   
 
Résultats de l’exercice           2010   2009 
Revenus de fonctionnement et d’investissement  3 473 360 $  2 553 875 $ 
Dépenses de fonctionnement et d’investissement  2 187 586 $  2 172 341 $ 
Surplus de l’exercice selon PCGR*(avant affec. fiscales)    1 285 774 $              381 534 $ 
Affectations fiscales : 
         Amortissement      309 012 $ 
         Remboursement dette    (137 292 $) 
         Investissement immobilisations (1 890 182 $) 
Affectation réserve et surplus                  174 938 $ 
Investissement à financer                        401 332 $           (1 142 192 $)   (271 997 $) 
 
Surplus de fonctionnement à des fins fiscales                        143 582 $             109 537 $
  
* PCGR : Principes comptables généralement reconnus 
 
Endettement total 
Solde de la dette au 31 déc. 2010    1 926 520 $ 
Montant du gouvernement à affecter au remboursement   
de la dette au cours des 10 prochaines années     (588 519 $)  
Solde à la charge des contribuables    1 338 001 $ 
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Investissements annuels en immobilisations   1 890 182 $ 
  
Avoir des contribuables au 31 décembre 2010 
Surplus à la fin de l’exercice         511 512 $ 
Surplus affecté budget 2011         246 000 $ 
Réserve financière            48 724 $ 
Fonds de roulement                 853 $ 
Dépenses d’investissement à financer      (401 332 $) 
Solde de l’avoir des contribuables       405 757 $   
       
Les états financiers 2010 sont présentés selon les nouvelles normes comptables qui 
incluent maintenant la présentation de la dette nette de la municipalité.  La dette 
nette représente la différence entre les actifs financiers et les passifs de la municipalité 
au 31 décembre 2010 la dette nette s’élève à 994 928 $ comparativement à 674 338 $ en 
2009.  Au cours de cette période, la valeur nette des immobilisations a augmenté de 
1 581 170 $ 
 
De l’avis du vérificateur, Dessureault, Lemire, Désaulniers, Gélinas et Lanouette, les 
états financiers présentaient fidèlement, à tous égards importants, la situation 
financière réelle de la Municipalité de la Paroisse de Lac-aux-Sables au 31 décembre 
2010. 
 
 
2.  INDICATIONS PRÉLIMINAIRES – SITUATION FINANCIÈRE POUR 

L’ANNÉE 2011  
 
Le conseil a adopté pour l’année 2011, le budget à des fins fiscales suivant : 
 
 Activités de fonctionnement    2 046 932 $ 
 Activités d’investissement    4 606 485 $* 
         6 653 417 $ 
   
Le budget comprend une affectation de surplus de 202 687 $ et un financement à long 
terme à la charge des contribuables de 689 461 $. 
 
* Le budget d’investissement inclut la réalisation du projet d’assainissement des eaux 
usées au montant de 3 328 072 $ subventionné à 84 % par les deux paliers 
gouvernementaux. Ce projet sera finalement réalisé en 2011 suite à l’octroi d’une aide 
financière supplémentaire le 8 novembre 2010. 
 
Au 30 septembre 2011, les dépenses totalisaient 2 684 751 $ et nos revenus s’élevaient 
à 3 113 196 $.  L’analyse des recettes et dépenses anticipées au 31 décembre 2011 nous 
permet de prévoir un équilibre budgétaire.  Une part du surplus accumulé affecté au 
budget de 2011 sera réaffectée au budget 2012 étant donné que certains travaux prévus 
au plan triennal d’immobilisations n’ont pu être réalisés au cours de l’année 2011.  
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3. ÉVOLUTION DU RÔLE D’ÉVALUATION 
 
Dans le tableau suivant vous trouverez la variation du rôle d’évaluation au cours des 
trois dernières années.  
      
 Dépôt de rôle 
Variation Rôle d’évaluation 2010 2011 2012 
Valeur imposable 97 457 500 $ 167 179 500 $ 173 169 800 $ 
Valeur totale (incluant 
bâtiments gouvernementaux et 
terres publiques) 

117 737 600 $  196 639 700 $ 202 807 800 $ 

Nombre de permis émis 321 330  
 
L’ensemble des constructions et des rénovations qui ont eu lieu au cours des deux 
dernières années ont eu pour effet d’augmenter la valeur totale imposable de 
5 990 300 $. 
 
Ces données sont fort intéressantes puisqu’elles démontrent bien la vitalité des projets 
de rénovations et de construction dans notre municipalité. La municipalité dénombre 
maintenant 1 905 unités d’évaluation dont 585  maisons et 459 chalets. 
 
 
4. LES OBJECTIFS, LES RÉALISATIONS ET LES ORIENTATIONS 
 
L’année 2011 tire à sa fin et fut sans contredit une année remplie de beaux projets.  La  
municipalité a enfin pu voir la réalisation de la construction de l’usine 
d’assainissement des eaux usées par bassins aérés, dont le projet était à l’étude depuis 
de nombreuses années.  La participation financière supplémentaire des deux paliers 
gouvernementaux a permis d’atteindre un financement de plus de 80 %, ce qui est fort 
important pour les projets d’infrastructures municipales. 
 
Depuis l’an passé, la municipalité a entrepris un nouveau virage soit celui d’acquérir 
une autonomie dans certains domaines lui permettant d’économiser temps et argent.  
Après une année, nous pouvons déjà mentionner que cette vision a apporté plusieurs 
points positifs, dont des économies de coûts non négligeables pour les contribuables. 
 
Le plan d’action 2011 prévoyait des actions favorisant le développement du sentiment 
d’appartenance de l’ensemble des citoyens.  Les projets réalisés dans ce créneau au 
cours de l’année sont : 

- L’activité de financement au profit des enfants de l’école Le Sablon d’Or 
pour le renouvellement du matériel sportif désuet, le 9 avril dernier, qui a 
impliqué près de 100 bénévoles ou partenaires et accueilli 250 spectateurs; 

- la thématique «Lac-aux-Sables, municipalité informée et sécuritaire» dont 
le lancement a eu lieu en mai 2011; 

- la Fête des Voisins le 4 juin;  



Discours du maire novembre 2011  6 

- la participation à l’émission la Petite Séduction le 30 septembre, 1er et 2 
octobre, qui a rassemblé plus de 300 bénévoles qui ont investi plus de 4 000 
heures de leur temps à la réussite de cette belle réalisation. 

 
Ces projets ont permis à la municipalité de se distinguer et de réunir l’ensemble des 
citoyens peu importe leur âge.  Il faut d’ailleurs noter que la municipalité a mérité 
deux distinctions provinciales pour avoir développé ces projets.  Le réseau québécois de 
villes et villages en santé nous a octroyé une mention de mérite provincial dont nous 
étions les seuls ayant moins de 40 000 habitants à recevoir. La Mutuelle des 
municipalités du Québec, pour sa part, nous a décerné le 3e prix provincial pour nos 
initiatives dans l’amélioration de la sécurité des citoyens. Notre municipalité a 
d’ailleurs participé à la rédaction de plusieurs articles dans les journaux dont deux 
articles dans des revues spécialisées du monde municipal. 
 
À titre de réalisations 2011, nous retrouvons, entre autre :  

- la construction des bassins aérés; 
- l’achat du camion pour la collecte et le transport des matières résiduelles 

avec la municipalité de Sainte-Thècle; 
- l’asphaltage de la rue Lavallée; 
- la correction du tronçon chemin Sainte-Marie et rue Ste-Marie; 
- le raccordement d’aqueduc et d’égout dans le parc industriel; 
- la nomination de diverses rues et ajout de signalisation routière; 
- l’ajout de tronçons pour la circulation des véhicules tout-terrain; 
- l’égout pluvial rue St-Alphonse, portion de la rue Lavallée et rue de la 

Montagne; 
- l’amélioration des installations électriques dans les parcs; 
- le début des travaux d’embellissement du quai municipal;  
- l’ajout de modules de jeux au parc Louis-Philippe-Fugère; 
- l’amélioration du chemin du Lac-du-Missionnaire en collaboration avec les  
   municipalités de Sainte-Thècle et Trois-Rives; 
- l’acquisition du logiciel Target 9-1-1 pour le suivi du schéma de couverture 

de risques incendie; 
-  l’élaboration de la grille d’évaluation du rapport de conformité selon la 

politique de reprise des chemins; 
-  l’élaboration et distribution de la carte «Info Services Lac-aux-Sables»; 
-  l’adoption de la politique familiale; 
- la distribution de matériel sportif à l’école Le Sablon d’Or totalisant plus de 

10 000 $; 
- l’adoption du code d’éthique et de déontologie des élus municipaux; 
- l’adoption de la politique de gestion contractuelle; 
- la signature du protocole d’entente avec la Commission scolaire de l’Énergie 
- et bien d’autres… 
 

Je ne pourrais passer sous silence la grande implication des employés à la réussite 
collective de ces projets.  L’équipe s’est d’ailleurs agrandie afin de permettre à la 
municipalité de réaliser davantage de travaux de façon autonome, de réaliser de 
nouveaux projets d’envergure pour le bien-être de notre collectivité et de planifier son 
développement. Notre équipe est maintenant prête pour mettre en œuvre l’ensemble 
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des nouveautés gouvernementales et permettre une réponse dans l’ensemble des 
sphères municipales. 
 
Travaux publics 

 Patrick Genest, contremaître des travaux publics 
 Gilles Hamelin, opérateur des stations d’eau potable et d’eaux usées 
 Renald Vallée et Pierre Brouillette, journaliers travaux publics 
 Daniel Bédard, concierge, responsable de l’Éco-centre et de l’application de 

la réglementation sur les chiens 
  Yves St-Amant, opérateur de machineries 
  Yves Simard, journalier saisonnier 
 

Administration 
 Valérie Cloutier, directrice-générale et secrétaire-trésorière 
 Katy Bacon, directrice-générale adjointe et inspectrice en environnement et 

en bâtiments 
 Madeleine Hébert, secrétaire-trésorière adjointe 
 Lyne Morneau, inspectrice adjointe en bâtiments et en environnement  
 Julie Robillard, adjointe administrative et responsable de projets 

municipaux 
 
C’est avec plaisir que je désire souligner les efforts de nos employé(e)s et leur donner 
l’assurance de notre collaboration dans la réalisation de leur travail au sein de la 
communauté.   C’est d’ailleurs une satisfaction de constater que nos partenaires 
municipaux prennent exemple sur l’organisation et l’efficacité des actions mises de 
l’avant. 
 
D’autres équipes gravitent autour de la sphère municipale et leur importante 
participation est digne de mention. Il s’agit de : 
 
La Brigade du service des incendies 2011  
 Daniel Beaupré, directeur du service incendie 
 Yvon Bourassa, directeur adjoint  
 Jean-Pierre Delisle et Gilles Hamelin, officiers 
 Frédéric Abel, Karl Bédard, Michel Bédard, Julie Bertrand, Stéphane Daunais, 
 Keven Grandbois, Nicolas Hamelin, Sébastien Hamelin, Luce Laframboise, 
 William Leduc Robert, Éric Martel, Claude Ricard, Alexandre Simard, 
 David Giguère, Éric Marcotte, Hugo-Stéphane Lavoie et Patrick Bureau. 
   
L’équipe des Premiers Répondants 
 Danny Morin, responsable 
 Luce Laframboise, Dominique Lavallée, Shirin Delisle 
 Daniel Beaupré et Mario Trépanier, premiers répondants 
 
La responsable de la bibliothèque municipale : Lucie Charest 
La brigadière scolaire : Christiane Plante 
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Les comités 
  Comité des loisirs de Lac-aux-Sables inc., 
  Comité responsable de la bibliothèque municipale 
  Comité consultatif d’urbanisme (CCU) 
  Comité consultatif en environnement (CCE) 
  Comité arts et culture 
  Comités de la politique familiale et de la politique «Amie des aînés» 
  Comité de mise en valeur et de développement économique local 
 
Orientations 2012 
 
Pour l’année 2012, une attention particulière sera donnée à la réalisation de projets 
déjà amorcés dont :   
 

1. L’amélioration des bureaux municipaux pour tenir compte du développement 
de notre municipalité ; 

2. Le renouvellement du camion autopompe datant de plus de 40 ans ; 
3. L’acquisition du presbytère ; 
4. Le suivi du schéma de couverture de risques en incendie ; 
5. La préparation de la politique «Municipalité Amie des Aînés» ; 
6. L’élaboration du plan de sécurité civile ; 
7. Le suivi du plan de revégétalisation des berges et de l’occupation des bandes 

riveraines (120 km ont déjà été inspectées à l’extérieur de la ZEC) ; 
8. Le suivi de la conformité des fosses septiques (plus de 700 sites déjà visités, 

les sites problématiques sont déjà en suivi et ont des délais de mise aux 
normes à respecter) ; 

9. La mise aux normes des fosses septiques riveraines pour l’automne 2012 ;  
10. L’application de la politique de reprise de chemins privés permettant de 

garder un fardeau fiscal équitables pour les contribuables ; 
11.  Le remplacement de ponceaux et le nettoyage des fossés ; 
12.  La réalisation de la programmation de travaux permettant d’obtenir la 

subvention de la taxe d’accise sur l’essence ; 
13.  La préparation du plan d’économie d’eau potable tel que prévu par le 

gouvernement. 
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5. DÉPÔT DE LA LISTE DES CONTRATS  
 
Conformément à l’article 955 du code municipal, voici la liste de tous les contrats comportant une 
dépense de plus de 25 000 $. 
 

Liste des contrats et des achats cumulés de plus de 25 000 $ 
(1er novembre 2010 au 31 octobre 2011) 

 
Objet du contrat Contractant Montant 

Entretien des chemins en hiver et 
sous-traitance voirie 

Les Entreprises St-Ubald inc. 250 526.94 $ 

Réfection aqueduc rue St-
Alphonse 

Continental division DJL 1 068 808.65 $ 

Matériaux divers Société coopérative agricole St-
Ubalde 

37 580.82 $ 

Électricité, chauffage, éclairage Hydro-Québec 46 354.54 $ 
Ligne électrique (bassins aérés) Hydro-Québec 37 894.87 $ 
Achat tracteur multi-fonctions Trudel et Piché inc. 30 554.32 $ 
Quote-part MRC de Mékinac 125 040.00 $ 
Gestion des boues et fosses 
septiques et enfouissement  

MRC de Mékinac pour la (RRGMR) 132 414.84 $ 

Ingénierie, projets divers Pluritec - Roche ltée 128 494.70 $ 
Vidange station d’eaux usées et 
nettoyage du réseau d’égout 
pluvial et sanitaire 

PM VAC inc. 32 994.83 $ 

Asphaltage divers chemins dont 
rue Lavallée et coin chemin et rue 
Sainte-Marie 

Construction et Pavage Portneuf 94 203.91 $ 

Construction assainissement des 
eaux usées par bassins aérés 
(décompte #1, #2, #3) 

Construction et pavage Boisvert 1 176 046.14 $ 

Analyses de sols LVM inc. 37 392.53 $ 
Contrat d’assurance  Groupe Ultima inc. 31 420.00 $ 
Retenues à la source provinciales Ministre du Revenu du Québec 138 659.83 $ 
Retenues à la source fédérales Receveur général du Canada 63 437.41 $ 
Cotisation Sûreté du Québec Ministre des finances 127 043.00 $ 
Fournitures aqueduc et égout 
(parc industriel) 

Wolseley Canada inc. 43 607.37 $ 

Assurance-collective Croix Bleue Médavie 28 854.11 $ 
Achat du camion Ford Ranger et 
du E-150 et entretien de camion 

La Pérade Ford 33 882.04 $ 

Asphaltage de divers chemins Lebel asphalte 30 220.61 $ 
Essence et diesel Dépanneur J.Y. Beaupré 27 412.87 $ 
Équipements de déneigement et 
benne basculante 

Équipements R. Poulin inc. 64 540.27 $ 
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6. RÉMUNÉRATION ET ALLOCATION DES ÉLUS 
 
En vertu de la loi, le maire inclut dans son rapport annuel sur la situation financière 
de sa municipalité, une mention des rémunérations et des allocations des dépenses. 
 
En accord avec cette prescription et en conformité du règlement 2010-492, le 
traitement du maire et celui des conseillers doivent se lire de la façon suivante : 
 
 Rémunération Allocation Total 
Maire 10 287.96 $ 5 143.92 $ 15 431.88 $ 
Conseillers 3 543.36 $ 1 771.68 $   5 315.03 $ 
 
Les membres du conseil municipal et leurs fonctions dans l’organigramme municipal 
 
YVAN HAMELIN, Administration,  Égout, Éco-Centre, Ressources humaines 
MARIUS ST-AMANT, Salles et bâtiments municipaux  
DANIEL ROY, Environnement, Transport et Aqueduc 
LISE MÉTHOT, Famille et aînés, Développement social, OMH, Bibliothèque, Ressources 
humaines  
GHISLAIN TRÉPANIER, Transport et Sécurité publique 
RÉJEAN GAUTHIER, Loisirs, Parcs et terrains de jeux, Environnement et Sécurité 
publique 
ALINE MÉNARD, Urbanisme, Développement économique et culturel, Ressources 
humaines, Finances 
 

Je vous remercie tous pour votre implication au cours de l’année  
et je nous souhaite une belle année 2012. 

 
CONCLUSION  
 
Tous ces projets mis de l’avant dans l’année qui s’achève ont su dynamiser davantage 
notre municipalité et ont permis de redécouvrir cette belle solidarité qui nous anime et 
qui fait de Lac-aux-Sables un milieu de vie si riche de ses citoyens. 
 
Notre équipe municipale a pu réaliser tant de choses grâce, entre autre, au soutien et 
aux encouragements du milieu, mais particulièrement, grâce à son ambition, sa 
complémentarité, sa détermination et son soucis du travail bien fait. 
 
L’ampleur des dossiers traités et réalisés a prouvé, encore une fois, le 
professionnalisme et la volonté d’amélioration continue de l’équipe et du conseil 
municipal. 
 
Lac-aux-Sables peut donc être fier de tous ces projets accomplis en 2011 et peut être 
assurée que tous les efforts seront déployés pour qu’en 2012 notre municipalité  se 
démarque encore une fois. 
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Si vous avez des questions, des commentaires ou des suggestions à adresser aux 
membres du conseil municipal, n’hésitez pas à nous les transmettre aux séances 
mensuelles du conseil municipal. Une place importante est accordée aux questions et 
commentaires divers de la population et chacun d’entre vous êtes toujours les 
bienvenus lors de ces séances. 
 
Soyez assuré(e)s de ma présence et de mon intérêt envers le développement de notre 
municipalité.  
 
Enfin, je vous invite en grand nombre à participer à la séance extraordinaire pour 
l’adoption des prévisions budgétaires 2012.  
 
 
Merci. 
 
      

 
Yvan Hamelin 

             Maire 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


